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تحقیق و پژوهش از جمله ضروریاتی است که در همه کشورها همواره مورد 
تاکید قرار داشته و تقویت آن زیر بنای شکوفایی علمی ، حل مشکلات و 

این مهم از طریق ارتقاء ظرفیت علمی به پیشرفت هر . نیازهای جامعه است 
کشور کمک می کند، حال آن که دستیابی به این اهداف خود وابسته به 

اعتبارات % 90در حال حاضر.فراهم شدن شرایط و بستر مناسب است
از اولویت های پژوهشی مرتبط با سلامت % 10پژوهشی دنیا صرف 

می شود و این در حالی است که   امروزه سیستم های مراقبت و 
سلامت سریعاً در حال تغییرند و تصمیم گیرندگان در مواجهه با 

محیط پیچیده و حجم وسیعی از اطلاعات هستند که غالباً در 
تناقض با هم بوده  و برخاسته از منابع زیاد و مختلف هستند و 

. نیازهای جدید به پاسخگویی نیز در این میان قد علم کرده است



بر اساس پژوهش های انجام شده در ایالات متحده و هلند، 
درصد 45تا 30پژوهشگران تخمین می زنند که حدود 

ت بیماران، بر اساس شواهد علمی مراقبت های سلامتی دریاف
ند درصدآنها نیز مراقبتی دریافت می کن25تا 20نمی کنند و 

.دکه ضرورت ندارد و یا به صورت بالقوه مضر می باش



کار از چالش های دیگر آن است که هر محقق باید بداند که یافتن
مجله و چندین میلیون مقاله حتی از24000او در بین بیش از 

باید لذا محققین. نظر شانس از احتمال بالایی برخوردار نیست
ر از سیاستی را اتخاذ نمایند که نتیجه تحقیقات آن ها فرات

نند که  محققین باید بداانتشار رود و این بدان معنی است که 
چه ، چطور ،کجا ، چه وقت و به چه کسی باید پیام 

تحقیق منتقل شود ؟  با این کار خلاء آن چه که  می 
.دانیم و آن چه که بدان عمل می شود پر می گردد



از جمله دلایل خلاء کاربرد شواهد در 

:سیاستگزاری آن است که سیاستگزاران 

نمی دانند که اطلاعات موجود است یا چه اقدامی را باید انجام-1
.دهند 

.به مفهوم  اطلاعات  و یا اهمیت آن واقف نیستند-2
می اطلاعات را غیر مرتبط و یا غیر سودمند برای سیاست خود-3

.دانند
.اطلاعات را نادرست و یا گمراه کننده می دانند-4

نتیجه این مشکلات آن است که مجموعه شواهد موجود 
ورد علمی فقط درصد ناچیزی نهایتاً به صورت کاربردی م

.استفاده قرار می گیرند



Aware   Accept   Target   Doable  Recall   Agree    Done   

Valid

Research

If 80% achieved at each stage then

0.8 x 0.8 x 0.8 x 0.8 x 0.8 x 0.8 x 0.8 = 0.21





شواهد علمی خلاء علم تا عمل

(مطالعه24از 11) عدم تماس شخصی بین محققین و سیاستگزاران •
(مطالعه24از 9)عدم تناسب زمانی و ارتباط تحقیق •
به عدم اعتماد متقابل ،  شامل  پندار سیاستگزاران از عدم تجر•

عملی و یا آگاهی محققین در زمینه سیاستگزاری و پندار 
24از 8) محققین از  عدم  کفایت علمی لازم سیاستگزاران 

(مطالعه
(مطالعه24از 7) محدودیت ها و مشکلات  قدرت و بودجه •
(مطالعه24از 6) کیفیت نامطلوب تحقیق •
(مطالعه24از 5)بی ثباتی سیاسی و یا تغییر سریع سیاستگزاران •



:در مطالعه ای در دانشگاه علوم پزشکی شیراز

از اعضاء هیات علمی مشخص نبودن نیازها و اولویت های % 53
بهداشتی و درمانی در سطح دانشگاهی را از مشکلات با اهمیت و یا 
بسیارمهم  در بین مشکلات موجود بر سر راه انجام پژوهش  مطرح 

. نمو ده اند
ل بر در تحقیقی دیگر در دانشگاه علوم پزشکی شیراز ، بیشترین مشک

عضو هیات علمی 240سر راه کیفیت تحقیقات انجام شده توسط 
این دانشگاه ، مشکلات مالی مطرح شد ، هر چند که سایر مشکلات 

تسهیلات ، مسائل شغلی و مدیریتی و مشکلات علمی و : شامل 
.شخصی نیز توسط آن ها مورد اشاره قرار گرفته است



خلاصه

.  تحقيقات به اندازه كافي نيست•

.  حتي اگر باشد، ممكن است مرتبط نباشد•

ر حتي اگر مرتبط و كاربردي باشد، ممكن است جمع و جو•
.  و به طور موثر قابل انتقال نباشد

ا حتي اگر باشد، ممكن است سياستگذاران آماده نبوده ي•
.توانايي استفاده از آن را نداشته باشند 



راه حل چيست؟ 



برایجدیدهایاولویت"عنوانباخودکتابدر"المنولیتون•
رشگستمدل"کهاندپرداختهمدلیبررسیبه"هاهدانشگا

گاهدانشعلمیهیاتجایگاهآندروداردنام"دانشگاهییافته
دانشانتقالاصلباوشدهتعریفوسیعتردیدگاهیباها

وطلبیعلمنفر،امروزهدواینعقیدهبه.استیافتهسازگاری
میصورتکاربردیدیدگاهازبیشتردانشبرایتقاضا
برایهککننددركرانکتهاینبایددانشگاهیانوگیرد

ویعوستعاملاتیانجامازناگزیرخودعلمیاهدافبهنیل
خودکاریحوزهدرموجودمختلفعناصرباپیچیده
.هستند



تبط کار علمی و دانشگاهی درواقع بخشی از یک مجموعه فعالیتهای مر
با هم است که تحقیق را به کاربرد آن متصل می کند و جریان
هیل متقابلی از پس خوراندها و پذیرش بوجود می آورد لذا برای تس

گاهها در این امر، باید تغییراتی در سازماندهی و ساختار کلی دانش
:نوع فعالیت رونق بیشتری بگیرد3ایجاد شود و در نتیجه آن 

برقراری ارتباط بین تولید کنندگان و کاربران دانش-1
تبادل نظر و وساطت برای فراهم سازی شرایط مناسب -2

انتقال دانش
رساندن دانش بدست کاربران-3



ر مطالعات پیشگفت در کشورمان بر ضرورت تغییرات جدی د
رای قوانین گزینش ها ی استخدامی و ارتقاء علمی بخصوص ب

اعضاء هیات علمی و ایجاد تعهدات مربوطه در سیاستگذاران
.   پژوهشی دانشگا ه تاکید دارد

همچنین این شواهد لزوم آموزش محققین و توانمند سازی آن ها
وجه به قواعد و مهارت های ارتباطی و همچنین تغییر نگرش و ت

آن ها به سمت انتقال دانش و ارزش گذاری این فعالیت ها را 
.  مشخص می کند



ل تهیه مث) بی شک انتقال دانش نیاز به تامین اعتبارات مستقیم •
قال مثل بهره گیری از خدمات انت) و غیر مستقیم ( متون مربوطه 

وی در پروژه های تحقیقاتی و دیده شدن این اعتبارات از س( دانش
وجه حامیان و تصویب کنندگان طرح های تحقیقاتی و همچنین ت

اء لذا اصلاح قوانین ارتق.  داوران طرح های تحقیقاتی به آن دارد
ای شغلی و سیاستگزاری های مربوطه و تامین زیر ساختاره

نار در ک( به عنوان عوامل بیرونی موثر بر انتقال دانش) لازم 
اهمیت دادن به نقش  ارزش ها ، عقاید و درک محققین از اهمیت 

(  نشبه عنوان عوامل درونی موثر بر انتقال دا) موضوع انتقال دانش 
.لازمه یک نظام پژوهشی متعهد به انتقال موثر دانش است



از سوی دیگر محققین باید بدانند که سیاستگزاری یک فرایند
است  نه یک اتفاق و عوامل زیادی در تحقق آن دخیلند و 

شواهد علمی فقط یکی از این عوامل هستند و تصمیم 
ول تحقیق یک محصگیرندگان نیز باید بر این باور باشند که 

نیست بلکه یک فرایند است و تولید دانش ممکن است 
هم . به گذشت سال ها و نه یک اتفاق سریع مرتبط باشد

محققین و هم تصمیم گیرندگان  نیز باید از تاثیر عوامل
. یکدیگر آگاه باشندزمینه ای بر کار 



مطالعه ، شایعترین عوامل تسهیل کننده در 24بر طبق نتیجه برآمده از 
:کاربرد شواهد تحقیقات در سیاستگزاری  عبارت بودند از 

(مطالعه24از 13) تماس شخصی بین محققین و سیاستگزاران 
از 13)تناسب زمانی و ارتباط تحقیقات با مشکلات و نیازهای موجود 

(مطالعه24
از 11.)تحقیقاتی که شامل خلاصه با پیشنهادات روشن همراه باشند

(مطالعه24
(مطالعه24از 6) تحقیقات با کیفیت  خوب 

(مطالعه24از 6. ) تحقیقاتی که تایید کننده سیاست فعلی باشند 
(مطالعه24از 4) فشار و یا نیاز مشتریان به نتایج تحقیقات 
(مطالعه24از 3.) تحقیقاتی که شامل اطلا عات موثر باشند 



تحقیقات باید طوری باشد که سیاستگزاران

.اطلاعات را جالب بدانند و خود را ملزم به دیدن آن بدانند
.اطلاعات را مرتبط بدانند

.اطلاعات را شفاف ، قابل فهم  و معتبر بدانند
.خود را به انجام کاری در قبال آن اطلاعات مجبور بدانند



وظیفه دانشگا ه ها

برقراری استراتژی کاربرد شواهد•
قاتی که برقراری مشوقات لازم برای تحقیقات مشارکتی و تحقی•

.  کاربران مختلفی دارند
تسهیل تدوین کوریکولوم  ترجمان دانش چند رشته ای•
گاهتعیین واحد و فوکال پوینت ترجمان دانش در سطح دانش•



:از جمله راه های پیشنهادی برای ترویج ترجمان دانش عبارتند از 

تعیین نحوه انتخاب و درجه بندی طرح های پژوهشی برای ارائه به تصمیم گیران•
اصلاح قالب پروپوزالها و گزارش نهایی•
تبیین حقوق ذی نفعان•
اصلاح و بهبود قوانین ارتقاء هیات علمی•
مداخله درقالب مقالات نشریات علمی•
طراحی وب سایت و بانک اطلاعاتی پشتیبان  انتقال دانش حاصل از پژوهش•
گنجاندن محتوی آموزشی در برنامه های متداول آموزش تحقیق،•
تدوین دستورالعمل تهیه بسته انتقال پیام پژوهشی•
.تدوین راهکار برای ترویج و تسهیل پژوهشهایی که منجر به تولید شواهد می شوند•
ل بخش هایی از دانشگاه که مسئول بورسهای پژوهشی و انعقاد قراردادها هستند حوزه عم•

خود را گسترش دهند و با شرکای جدیدی چون بنگاههای خدمات رسانی در سطح جامعه 
.وسازمانهای غیردولتی همکاری نمایند

افزایش موسسات فعال دولتی ویاخصوصی در زمینه ترجمان دانش و روش های آن•



:از جمله راه های پیشنهادی برای ترویج ترجمان دانش عبارتند از 

تاسیس موسسات واسطه ای ترجمان دانش •
تخصیص پاداش برای محققین مجری ترجمان دانش•
برقراری کدهای اخلاقی منطبق با حقوق ذینفعان تحقیق•
تحقیقات منطبق با ترجمان دانش( طرح نامه)طراحی و ارائه پروپوزال •
طراحی و ارائه فر م های نهایی گزارش ترجمان دانش•
ه طراحی وب سایت های انتقال پیام تحقیقات بر اساس ترجمان دانش ب•

مخاطبان
ارائه خبرنامه ماهیانه ترجمان دانش توسط دانشگا ه ها•
ر قرار دادن یکی از معیارهای ارزشیابی دانشگا ه ها و مراکز تحقیقاتی ب•

اساس فعالیت های تحقیقاتی مبتنی بر ترجمان دانش و بهره وری از
تحقیقات



:از جمله راه های پیشنهادی برای ترویج ترجمان دانش عبارتند از 

ق علاوه بر ارتقاء شغلی و علمی محققین بر اساس به کاربستن نتایج تحقی•
چاپ مقالات

فراهم آوردن امکان مشارکت بیشتربخش خصوصی در انجام تحقیقات•
های افزایش مراکز انکوباتور که درآن ها تحقیقاتی که می توانند جنبه•

ز کاربردی ، بهره وری وتجاری داشته باشند  ارائه می شوند ومحققین ا
. مزایای آن همچون کارآفرینی و حمایت برخوردار می شوند

افزایش تعداد پارک های علم و فن آوری•
دانشمدیریت صحیح تحقیقات مبتنی بر جمعیت به سمت انتقال فعال•
مند انتقال دانش ناشی از تحقیقات به رسانه ها پس از طی مراحل نقد هدف•

و مبتنی بر دستورالعمل های موجود 
در جهت انجام ( HSR) تقویت تحقیقات سیستم سلامت در دانشگا ه ها •

تحقیقات مورد نیاز مدیران ، سیاستگزاران و تصمیم گیرندگان



:از جمله راه های پیشنهادی برای ترویج ترجمان دانش عبارتند از 

یران ارتقاء فرهنگ و زیر ساختارهای تصمیم گیری مبتنی بر شواهد در مد•
و سیاستگزاران

تعلیم و تربیت مشاورین ترجمان دانش خاص هر فیلد پژوهشی•
امه انتخاب روز ترجمان دانش و جمع کردن محققین و سیاستگذراران و برن•

ریزان درآن جهت تبیین و نزدیک سازی دیدگا ه های آن ها به هم
انین ارتقا یکی از نوآوریهای پیشنهادی برای تقویت ترجمان دانش، تغییر قو•

لمی با اعضای هیت علمی دانشگاه می باشد تا محققین برای تولید شواهد ع
در بسیاری از این .کیفیت بالا و ترجمان آن تشویق و حمایت گردند
ی همچون فعالیتها)دانشگاهها، فعالیت هایی که منجر به تغییر شوند

.، در امر ارتقای اعضای هیات علمی حایز امتیاز می باشند(ترجمان دانش
•
وهش انتشار، ترجمه، ارزیابی و بکارگیری دانش نوین وتجارب حاصل از پژ•

ها در جهت توسعه، بهبودو ارتقا عملکرد در زمینه بهداشت و سلامت 
عمومی

•



:از جمله راه های پیشنهادی برای ترویج ترجمان دانش عبارتند از 

برگزاری کارگاه های تربیتی، توانمند سازی و ایجادمهارت های ••
ل جدید برای سازمانهای اجتماعی واقشارمختلف مردم به زبان قاب

استفاده و به تناسب نیاز
نظر انتشار یافته های علمی به رسانه پس از تائید از ••

evidence based بودن به زبان قابل فهم برای نظرعامه مردم
استفاده از دانش و تکنولوژی جدید برای حل کردن مشکلات ••

.داده استفعلی که سلامت جامعه را تحت تاثیر قرار
کامپیوتری یا برنامه های آموزش از راه -تهیه برنامه های ویدئو ••

د دور دیگر به نحوی که تعداد قابل توجهی از مخاطبین را بتوان
.پوشش دهد



:از جمله راه های پیشنهادی برای ترویج ترجمان دانش عبارتند از

افته های نگارش و تهیه مستنداتی به زبان قابل استفاده براساس ی•
جدید خطاب به سیاست گذاران،قانون گذاران، تصمیم گیران و

مدیران به منظور ارائه راه حل برای مشکلات موجود
تهیه و ارائه گزارش های کاربردی در جلسات محلی یا ملی و یا•

به تناسب نیازسایر اماکن عمومی به زبان قابل استفاده و
ه انتشار اطلاعات پژوهشی به زبان مخاطب به بخشهای دولتی ب•

تناسب نیاز
در نتیجه  امتیاز دادن به سایر فعالیت های ترجمان دانش به •

ش خصوص فعالیت های اکتیو که در کاربردی نمودن نتایج پژوه
واند در تاثیر بیشتری دارد در قوانین ارتقا اعضای هیات علمی، می ت

.ارتقای وضعیت ترجمه دانش در کشور موثر باشد



مد دانشگاه نیز در راستاي سرمایه گذاري بر تولید و انتقال دانش حاصل از پژوهش مي تواند راهبردهاي ذیل را

:نظر داشته باشد

به ایجاد باور و تعهد سازمانی در مسئولین ذیربط و محققین دانشگاهی•
ترجمان دانش

حمایت و تعهد مدیریت ارشد دانشگاه از استقرار چرخه ترجمه دانش-•
تعیین جایگاه ساختاری در دانشگاه برای مدیریت دانش-•
تعریف و استقرار نظام ارزیابی چرخه ترجمه دانش-•
ریق توانمند سازی محققین دانشگاه در زمینه انتقال و تبادل دانش از ط-•

ی برگزاری کارگاه، انتشار بروشور و کتاب ،آموزش مجازی و سایر روش ها
موثر

شناسایی و استقرار ارزش های ارتباطات الکترونیکی و استفاده از-•
تکنولوژی اطلاعات



دانشگاه نیز در راستاي سرمایه گذاري بر تولید و انتقال دانش حاصل از پژوهش مي تواند 

:راهبردهاي ذیل را مد نظر داشته باشد

شناسایی و استقرار ارتباطات چهره به چهره-•
تبادل افراد صاحب دانش از مرکزی به مرکز دیگر-•
ایجاد امکان جذب افراد صاحب دانش و شرکت در خلق دانشی نو-•
ارائه فرصت کافی به افراد برای انتقال دانش از را ههای ممکن-•
ایجاد اعتماد چند جانبه، زبان و فرهنگ مشترک برای ایجاد دانش سازمانی-•
استفاده از ابزارهای انگیزشی مهم در دانشگاه-•
شناسایی انواع مختلف دانش و استقرار طرق انتقال مختص هرکدام-•
استفاده از راه های چندگانه انتقال دانش-•
و تصمیم باید ساختارها یا افرادی نیز مسؤولیت ایجاد پل ارتباطی بین محققین-•

این ساختارهای ارتباطی در واقع باعث تسهیل در  .گیران را بر عهده بگیرند
دانتقال نتایج تحقیق بصورت قابل استفاده به تصمیم گیران می شون



یل را دانشگاه نیز در راستاي سرمایه گذاري بر تولید و انتقال دانش حاصل از پژوهش مي تواند راهبردهاي ذ

:مد نظر داشته باشد

عت دفتر ارتباط با صنبستر سازی برای پروژه های ارتباط با صنعت با همکاری •
یابی کسب نظر ذینفعان در زمینه انجام پژوهشهای مورد نیاز با استفاده از بازار-•

.پژوهشی انجام شده در دفتر ارتباط با صنعت دانشگاه
تسهیل ارتباطات و دسترسی ها-•
تدوین مجموعه شرح وظایف و مهار ت ها در خصوص انتقال واستفاده از دانش برای -•

پژوهشگران
های شناسایی و انتخاب طرح های واجد شرایط انتقال و تبادل دانش و معرفی در جشنواره-•

....(همچون جشنواره های رازی ، خوارزمی ، ابن سینا و ) معتبر ملی و دانشگاهی 
ارتقاء و مناسب سازی سامانه نتایج پژوهش های کاربردی در بستر کلی پژوهشیار-•
ردن بهبود ثبت طرح های پژوهشی و پایان نامه ها در سامانه پژوهشیار با نگاه کاربردی ک-•

نتایج تحقیق
ار کتابانتشار نتایج طرح های واجد شرایط انتقال و تبادل دانش از طریق رسانه ها و انتش-•
برگزاری جلسات محققان و ذینفعان-•
اف در راستای اهد"مرور نظام مند"به کار گیری ظرفیت محققان دانشگاه برای ترویج -•

معاونت پژوهشی دانشگاه

http://siuco.tums.ac.ir/


یل را دانشگاه نیز در راستاي سرمایه گذاري بر تولید و انتقال دانش حاصل از پژوهش مي تواند راهبردهاي ذ

:مد نظر داشته باشد

اتخاذ راهکارهای مناسب جهت تدوین نظام مند راهنما های •
بالینی در رشته های مختلف و ارائه ان به مراجع /سلامت 

ذیربط در سطح ملی و دانشگاهی
اتخاذ راهبرد خلق ثروت ، تولید محصول و دانش از پژوهش-•

علم و از طریق تشخیص و تقویت نقاط قوت دانشگاه در تولید
انش سرمایه گذاری پژوهشی در این حوزه ها ، تاکید بر انتقال د
خروجی های پژوهش دانشگاه در قالب سندهای سیاستی ، 

متناسب با گروه مخاطب و همچنین .... راهنماهای بالینی و 
اهضرورت توجه به تولید محصول و محصول محوری در دانشگ



ژوهش دانشگاه نیز در راستای سرمایه گذاری بر تولید و انتقال دانش حاصل از پ
:می تواند راهبردهای ذیل را مد نظر داشته باشد

ایجاد زیر ساختارهای لازم همچون راه اندازی  مرکز همکاری •
(Cochrane Collaboration Center)     کوکران 

ه افزایش تعداد مقالات با ارجاعات بالا از طریق توجه بیشتر ب-•
ام مقالات مروری و خصوصاً مرور سیستماتیک و ایجاد واحد مرور نظ

مند دانشگاه

•

ر دسترسی به فن آوری اطلاعات در سازمان ها یکی از عوامل موثر ب•
عات نهادینه سازی ترجمان دانش است که به افراد امکان تبادل اطلا

.و بهره وری بیشتر از این اطلاعات  را فراهم می کند



"تولید دانش" راهکارهای ترجمان دانش بر اساس 

ته از طریق کارگا ه های آموزشی و یا تهیه بس) آموزش مهارت های لازم به محققین •
(های آموزشی 

مهارت انتخاب موضوع بر اساس نیاز«
مهارت انجام پژوهش«
مهارت کار گروهی«
مهارت برقراری ارتباط«
مهارت تهیه پیام از نتایج پژوهش«
مهارت انجام مطالعات مروری منظم«
آشنایی با روش های انتقال دانش«

در آموزش های آکادمیک دانشگاه"انتقال دانش "گنجاندن موضوع •
انجام مطالعات مورد نیاز در حوزه انتقال دانش•
جهت تربیت افرادی با مهارت های انتقال دانش جهت کمک به تیم تحقیق•

انتقال دانش



تاریخچه ترجمان دانش

Knowledge Translation
دوران طلایی تحقیقات مدرن، پس از جنگ جهانی دوم آغاز شد، 

شرشد هنگامی که نتایج تحقیقات، خارج از سیاست های دولتها منت
، با 1970سپس در سال  .و به صورت غیرفعال گسترش یافت

 Evidence-based)پیدایش پزشکی مبتنی بر شواهد
medicine)  انتقال فعال راهنماهای بالینی و آموزش، ترجمه و

تن سازگار نمودن و بکارگیری آنها رخ داد و به دنبال پیشی گرف
صنایع خصوصی در پژوهش و توسعه محصولات 

فناوری ها نیز پدیدار (technology assessment)ارزیابی
در این زمان چارچوب نظری انتقال پژوهش و به کار گیری .گردید

.پژوهش، از تئوری اجتماعی انتشار نوآوری ها مشتق گردید



ر سال فعالیت های مربوط به ترجمان دانش به ثبت اختراعات در انگلیس د•
)   لور-میلادی و سرویس های توسعه کشاورزی  که توسط اسمیت 1660

Smith-Lever ) میلادی راه اندازی شد بر می گردد1914در سال  .
ا ه ها طی این فعالیت موسسات توسعه کشاورزی بر اساس اطلاعات دانشگ•

توصیه ها یی را جهت ارتقاء کشاورزی به کشاورزان و دام داران ارائه 
.   نمودند

 NDDR:National Center for the Dissemination ofموسسه •
Disability Research خود در سال 10درگزارش فنی  شماره

ل میلادی ترجمان دانش را اصطلاح جدیدی برای توضیح یک مشک2005
ر شواهد در نسبتاً قدیمی می داند و آن مشکل کاربرد کم تحقیقات مبتنی ب

مراقبت  بیماران و در واقع وجود خلاء بین آن چه که می دانیم و آن چه 
.که در عمل  انجام می دهیم  می باشد

http://en.wikipedia.org/wiki/National_Institute_on_Disability_and_Rehabilitation_Research
http://en.wikipedia.org/wiki/National_Institute_on_Disability_and_Rehabilitation_Research


اگرچه ارزشیابی کاربرد تحقیقات در حوزه های سلامت به اواسط دهه •
سال 25میلادی بر می گردد ، توجه به این موضوع با سابقه در طی 1960

میلادی  در آمریکا ، آژانس تحقیق 1989در سال . اخیر تشدید شده است 
 Agency for Healthcare)در مراقبت های سلامت و کیفیت

Research and Quality) میلادی دولت 1997در سال .تاسیس شد
کانادا موسسه ارتقاء مراقبت های  سلامت

•  (Canadian Foundation for Healthcare Improvement, 
or CFHI )میلادی دولت کانادا چند 2000در سال . را پایه گذاری نمود

2006در سال .آژانس را در موسسات تحقیق سلامت کانادا ادغام نمود
)   میلادی موسسات ملی سلامت در آمریکا جوایز علوم ترجمان و بالینی

Clinical and Translational Science Awards ) را  پایه گذاری
موسسه علمی بالینی در این کشور از آن 60نمود ، که در حال حاضر  

.حمایت می کنند

http://en.wikipedia.org/wiki/Canadian_Foundation_for_Healthcare_Improvement
http://en.wikipedia.org/wiki/Clinical_and_Translational_Science_Awards


تعاریف ترجمان دانش

باید گفت که در مورد تعریف ترجمان دانش و روش های اعمال آن  
توافق نظر کامل وجود ندارد، انتخاب کلید واژه های مناسب و 
یت صحیح جهت دستیابی به مستندات مورد نظر بسیار حایز اهم

ر در انتقال دانش به دلیل جدید بودن این دانش، به نظ .می باشد
ر می رسد واژه ها استاندارد نشده اند و واژه های مشترکی در سراس

بعنوان نمونه پژوهشگران کانادایی از واژه  .دنیا استفاده نمی گردد
و در آمریکا و ( knowledge translation)    ترجمان دانش 

 ,Research utilizationانگلیس از واژه های کاربرد دانش 
Implementation) )لذا در هنگام . بیشتر استفاده می شود

جمان جستجو در منابع باید به کلید واژه های متنوع  مرتبط با تر
معهذا کاربرد و اهمیت اصطلاح ترجمان دانش در.دانش دقت داشت

زون زمینه سلامت عمومی ، پزشکی و تحقیقات توانبخشی روز اف
.است



شايعترين تعريف کاربردی ترجمان دانش به وسيله•
 Canadian Institutes)موسسات تحقيقات سلامت کانادا 
of Health Research (CIHR) ) ميلادی 2000در سال

.ارائه شد



تبادل ، سنتز و کاربرد اخلاقی "این موسسات ترجمان دانش را 
دانش در یک مجموعه تعامل بین محققین و استفاده 

کنندگان دانش در جهت تسریع منافع ناشی از تحقیقات به 
منظور ارتقاء سلامت ، ارائه خدمات و محصولات موثرترو 

از آن زمان به بعد . تعریف کردند"سیستم سلامت مستحکم تر 
به عنوان . تعاریف دیگری نیز برای ترجمان دانش ارائه شده است

به کار "مثال دانشکده پزشکی تورنتوی کانادا ترجمان دانش را 
بستن موثر و مبتنی بر زمان اطلاعات مبتنی بر شواهد در عمل 

توسط کارشناسان سلامت به منظور تحقق پیش آگهی مطلوب و به 
.حداکثر رساندن توان سیستم سلامت می داند



در واقع تعریف موسسه سلامت کانادا از ترجمان دانش به •
صورت بالقوه  در برگیرنده  تمامی بخش های جامعه و شامل

ز آن  کلیه فعالیت هایی است که از تولید دانش تا استفاده ا
.بوده و با هدف ارتقاء سلامت افراد جامعه است



ت ،ترجمان دانش را برای ارتقاء سلامسازمان بهداشت جهانی•
برد به عبارت دیگر شامل سنتز ،تبادل و کار. معنی می کند 

لاقیت دانش توسط ذینفعان به منظور تسریع منافع ناشی از خ
های جهانی و محلی به منظور تقویت سیستم های سلامت و

.ارتقاء سلامت مردم می داند



اصطلاح 29میلادی  گراهام و همکاران ، 2006در سال •
مرکز در انتشاراتشان 33مرتبط با ترجمان دانش  را که توسط 

بکار رفته بود 
،( Knowledge transfer)   مثل تبادل دانش •
، (Implementation)    کاربرد دانش •
، ( Translational research) تحقیق ترجمه شده  •
.ارائه نمود(  Knowledge Mobilization)  بسیج دانش •



اگرچه اصطلاح ترجمان دانش ممکن است شبیه به انتشار•
ش دانش تصور شود ولی تفاوت در این است که در ترجمان دان

د آن در تاکید بر روی  کیفیت  تحقیق قبل از انتشار و کاربر
در واقع ترجمان دانش  نیازمند  هماهنگی  و .سیستم  است

فتار و بهبود فرایند  در یک سیستم پیچیده  در جهت تغییر ر
علاوه بر آن در ترجمان دانش به.  پیش آگهی بیماران است

ولید عنوان فرایند فعال و مداخله ای است که تمام مراحل بین ت
دانش جدید و کاربرد و بهره مندی از آن را  برای ایجاد پیش

.آگهی برای جامعه شامل می شود



از موسسه ملی تحقیقات ناتوانی و توانبخشی تعریف خود•
ترجمان دانش را به صورت فرایند فعال و چند بعدی که طی

آن دانش منتج از تحقیق باعث ارتقاء زندگی افراد ناتوان و
.  مشارکت بیشتر آن ها در جامعه می شود



رکز با استناد بر تعریف موسسات تحقیقات سلامت کانادا ، م•
2005در سال NDDR))ملی انتشار تحقیقات مربوط به ناتوانی 

:میلادی تعریف خود را از ترجمان دانش بصورت زیر ارائه داد 
مع  و مرور مشارکتی و سیستماتیک ، ارزیابی ،تعیین ، تج"•

ی و کاربرد عملی  تحقیقات با کیفیت بالا در زمینه ناتوان
ان ، محققین سیاستگزاران ، پزشک) توانبخشی  بوسیله ذینفعان 

:ربه عبارت دیگ"به منزله ارتقاء سلامت افراد ناتوان( ،مردم 



کاربرد مرور مشارکتی و سیستماتیک ، ارزیابی ،تعیین ، تجمع  و"•
شی  بوسیله عملی  تحقیقات با کیفیت بالا در زمینه ناتوانی و توانبخ

ه ارتقاء به منزل( سیاستگزاران ، پزشکان ، محققین ،مردم ) ذینفعان 
:به عبارت دیگر"سلامت افراد ناتوان

ده از کاربرد عملی تحقیقات با کیفیت که برآم"ترجمان دانش •
محققین مشتریان ،) مرور سیستماتیک و مشارکتی توسط ذینفعان 

اتوان به منظور توسعه زندگی افراد ن(  ، پزشکان ، و سیاستگذاران 
موده تا است و ترجمان دانش استفاده ار نتایج تحقیقات را تسهیل ن

فاصله آن چه که می دانیم و آن چه را که به آن عمل می کنیم و 
.لذا دانش را به عمل منتهی می کند



:تعاریف و مفاهیم دیگر ترجمان دانش

د ترجمان دانش شامل مراحل بررسی کیفی و به کار گیری شواه•
دف ناشی از تحقیقات به فرم قابل فهم و مرتبط با زمینه و با ه

.بهبودی و ارتقاء پیش آگهی کاربران آن است
ترجمان دانش یک مفهوم پیچیده و چند بعدی است که لازمه آن•

درک جامع از مکانیسم ها ،متدها ،شاخص ها ، عوامل فردی و 
.اجتماعی و تعامل بین این عوامل است

عاملات تبادل، تولید و کاربرد اخلاقی دانش در سیستمی مرکب از ت•
ز بین پژوهشگران و کاربران، که از طریق افزایش بهره برداری ا

منافع حاصل از پژوهش موجب ارتقاء سلامت، محصولات و خدمات 
.موثرتر و تقویت نظام مراقبت از سلامت می شود



:تعاریف و مفاهیم دیگر ترجمان دانش

منافع تولید، تبادل و کاربرد دانش توسط ذینفعان مربوطه که با افزایش•
حاصل از نوآوریها و ابداعات منطقه ای و جهانی، زمینه ساز تقویت نظام

.  های مراقبت از سلامت و ارتقاء سلامت انسانها می شود
ه واسطه ترجمان دانش به معنای تبادل، سنتز و کاربرد یافته های تحقیق ب•

نندگان از سیستم پیچیده ای از ارتباطات متقابل بین محققین و استفاده ک
.ستبه بیان دیگر ترجمان دانش تسریع کننده  چرخه دانش  ا.دانش است

فرآیندی است که کلیه فعالیت ها از زمان شکل :  ترجمان دانش •
ین که را در بر می گیرد نه ا“ ایجاد تغییر”تا “ سئوال پژوهش”گیری 

.  تنها از اتمام پژوهش شروع شود
شامل ترجمان دانش به طور بالقوه شامل فرایندی است که تمام فعالیت ها•

.تولید دانش ، انتقال دانش و عمل به دانش را شامل می گردد



:تعاریف و مفاهیم دیگر ترجمان دانش

ست که ترجمان دانش یک اصطلاح چترگونه است که در بر گیرنده کلیه مراحلی ا•
رد ترجمان دانش یک عملک. دانش تولیدی را به مرحله عمل منتهی می کند

واحد نیست بلکه مجمو عه ای از فعالیت هایی است  که بر اساس نوع
.تحقیق ، زمان و نوع مخاطبین تغییر می کند

ه و در انتشار دانش محقق عنوان تحقیق را انتخاب نموده ، تحقیق کرد•
ولی در ترجمان .تصمیم گیرنده ممکن است از این نتایج استفاده نماید

قاتی دانش محقق و تصمیم گیرنده از ابتدا و با مشارکت هم عنوان تحقی
ا را انتخاب کرده و در تمام مراحل اجرای تحقیق و کاربرد آن در تعامل ب

مثل چاپ) به عبارت دیگر در فعالیت های انتشار دانش . هم قرار دارند
تقال انتقال و افزایش آگاهی صورت می گیرد ولی در فعالیت های ان( مقاله

ت می دانش ناشی از ترجمان دانش، انتقال دانش با هدف تغییر رفتار صور
.  گیرد



نکات مشترک در تعاریف مختلفی که از ترجمان دانش به

:عمل آمده است 

تأكيد بر كاربرد دانش حاصل از تحقيقات•

ديددر برگيرنده تمام مراحل بين توليد و كاربرد دانش ج•

مشاركت مداوم توليدكنندگان و كاربران دانش•

تعاملي و غير خطي بودن فرايند•

نهايت وابستگي به كاربر و بستري كه دانش توليد شده در•
.در آن به كار گرفته خواهد شد



نکات مهم در ترجمان دانش

را ترجمان دانش تمام مراحل میان تولید دانش جدید تا کاربرد آن-1
.  شامل می شود

.  ترجمان دانش نیازمند ارتباطات چند سویه می باشد-2
. ترجمان دانش یک فرآیند تعاملی است-3
ترجمان دانش نیازمند همکاری های مداوم در میان افراد تیم -4

. مربوطه است
. ترجمان دانش شامل فعالیت های متعدد و متنوع است-5
. ترجمان دانش یک فرآیند غیرخطی است-6
اکید ترجمان دانش بر استفاده از دانش تولید شده توسط پژوهش ت-7

که این امر می تواند به همراه سایر انواع دانش مورد )می نماید 
(.  استفاده قرار گیرد



نکات مهم در ترجمان دانش

.  ترجمان دانش گروه های کاربر دانش متعددی را شامل می شود-8
. ترجمان دانش کاربر محور و بستر محور است-9

.  ترجمان دانش مبتنی بر تاثیر می باشد-10
. ترجمان دانش یک فرآیند بین رشته ای است-11
خصوصیت برجسته ترجمان دانش  آن است که تمام مراحل بین -12

تولید دانش جدید و کاربرد آن در جهت ارائه پیش آگهی مناسب 
برای جامعه را شامل می شود و این مهم در سایه تبادل و تعامل 

لذا گردآوردن . موثربین محققین و کاربران دانش حاصل می شود 
مولدین و مصرف کنندگان دانش در کنار هم در تمام مراحل چرخه 

.تحقیق در جهت ارائه ترجمان دانش موفق ،اساسی است



نکات مهم در ترجمان دانش

در چرخه ترجمان دانش ، سئوالات و فرضیه هایی ارائه می شود ، متدهای-13
این یافته مناسب تحقیق انجام شده و یافته ها و نتایج تفسیر شده و سپس

در واقع تعامل مداوم و . ها در جهت حل مشکلات عملی به کار می روند
در مشارکت درونی و برونی گرو ه های مختلف مولدین دانش و کاربران آن

.تمام مراحل تحقیق ، جزء اصلی ترجمان دانش است
هر چه که محققین در خصوص زمینه های اجتماعی که قرار است نتایج-14

ر این تحقیق در آن جامعه به کار گرفته شود بیشتر بدانند احتمال تاثی
.  تحقیقات بر تصمیم سیاستگزاران بیشتر  خواهد بود

.ندباید دانست که دانش و زمینه های اجتماعی ثابت و لایتغیر نیست-15
.محققین استدلال می کنند و تصمیم گیران توافق می کنند-16
چالش اصلی در ترجمان دانش ایجاد شواهد . شواهد بی ثبات هستند-17

بدون در نظر گرفتن زمینه ها ی موجود ولی در عین حال حساس به آن و
آن ایجاد شواهد قابل گفتگو برای ایجاد فضای بحث  و گفتگو در مورد

.هااست



نکات مهم در ترجمان دانش

تمام انواع شواهد بدنبال یافتن جایی در سیاست گزاری های-18
ن در بی) اگر علم نتواند  درکی از شواهد را . اعمال شونده هستند 

میم ایجاد نماید آن گاه آن ها بر شواهد دیگر در تص(سیاستگذاران
.گیری های خود تکیه می نمایند

فرایند سیاستگذاری سطوح متفاوت و مشخصی دارد و اعمال-19
.کنندگان آن نیز از توانایی های متفاوتی برخوردارند

ارند تا بر محققین باید بیشتر تمرکز خود را بر تغییر عقاید بگذ-20
ارزشهای چالش برانگیز

ردد و در ترجمان دانش باید بر ترغیب به مالکیت شواهد تاکید گ-21
ر مورد نه فقط بر سیاست و لذا در سایه ترجمان دانش بر گفتگو د
.ید گرددشواهد مبتنی بر نیاز و حتی عمل مبتنی بر شواهد باید تاک



نکات مهم در ترجمان دانش

.   ترجمان دانش محل تلاقی فرایند ها در زمینه اجتماعی است-22
ر سیاست اگر تحقیق یک محصول نیست بلکه یک فرایند است و اگ

ش یک اتفاق نیست بلکه ان نیز یک فرایند است ، ترجمان دان
فرایندها ی فوق را  بهم ملحق نموده و راه حل ها را از این طریق و 

ماعی با در نظر گرفتن فضای گفتگو و لحاظ نمودن زمینه های اجت
.بدست می آورد

ین  به میزان ارتباط و پیوستن  سیاستگزاران به تحقیق و محقق-23
.چگونگی ، محل و علت  این گونه  پیوستن بستگی دارد

برخی ازمحققین معتقدند که ترجمان دانش، قدرت رقابت -24
ریعتر سازمانها را بیشتر میکند و به آنها امکان می دهد که خود را س

.با تغییرات و نوآوریها هماهنگ سازند



با تشکر از توجه شما
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